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1. UVOD

Tento dokument skoly ptedstavuje strategicky plan rozvoje skoly a jejiho zkvalitiiovani

na obdobi 2020 - 2025 a je vyjadienim zaméru feditele skoly.

Byli s nim sezndmeni vSichni zamé&stnanci mateiské $koly a byl projednan na pedagogické radé

dne 25. 8. 2020.

Tato koncepce bude také ptedlozena ziizovateli.

Strategie rozvoje je dostupna rodi¢lim v ramci oteviené a konstruktivni komunikace $koly s rodicovskou
vetejnosti.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ve stavajici budove byl zahajen provoz mateiské skoly v tnoru 1946.

Budova je vilového typu, postavena na konci devatenactého stoleti. Je umisténa v samotném
centru meésta a rozdélena na sniZzené ptizemi, prvni a druhé patro. VSechna podlazi jsou denné
vyuzivana.

Ve snizeném piizemi je z levé strany Satna zaméstnanct, kabinet pomiicek pro praci s détmi a
na vyzdobu matetské Skoly, pradelna, infrasauna, knihovna pro déti a vyrazené dokumenty.

Z pravé Casti snizeného ptizemi je umisténa Satna a loznice déti, pomticky na TV, mistnost, kde
probiha Klub nadanych déti i jiné ¢innosti s mensi skupinou déti, sprcha a hracky na ven.

V prvnim podlaZzi provozujeme dvé celodenni tiidy. Je zde také socidlni zatfizeni, vydejna
stravy, pomucky na VV, knihovna pro pedagogy. Ve druhém podlazi vyuzivame loznici déti,
socialni zafizeni a je zde feditelna matetské Skoly.

Stiecha byla kompletné zrekonstruovana v 1ét€ 2001.

V 1ét¢ 2006 byla provedena celkova rekonstrukce elektroinstalace.

V roce 2009 bylo jedndno byvalym vedenim Skoly o rekonstrukei rozsahlych ptdnich prostor,
ale narodni pamatkovy ustav vyslovil nesouhlas, proto bylo od rekonstrukee upusténo.

Socialni zatizeni bylo rekonstruovano v srpnu 2011 spolecné se statickym zajiSténim stropt.

V srpnu 2012 byly opraveny podlahy ve tfidach.

V cervenci a srpnu 2014 probéhla oprava a novy natér fasady budovy.

V roce 2015 byla zvétSena tfida Sluni¢ka zbourdnim pti¢ky mezi dvéma mistnostmi.

Cerven — zaii 2017 — provedena sanace viech sklepnich mistnosti, poloZeni nového linolea, nové
dvete, vytvoreni novych mistnosti.

K mateiské skole ptiléha maly pozemek (Skolni zahrada), ktery maximalné vyuzivame pro pobyt
déti venku (hlavné z diivodii zajisténi bezpecnosti déti v centru mésta). V ramci provedeni izolace
celé budovy byly opraveny v roce 1998 chodniky a piskoviste.

Cely pozemek byl v 1ét¢ 2010 zrekonstruovan (vymeéna celého povrchu, oprava plott a zidky,
uprava zelené€, nové hraci prvky).

Vroce 2017 ziskanim Ucelové dotace SMO byla celd zahrada osazena kvétinami, ketiky,
stromky, vytvoien pocitovy chodnicek, zhotoveny lavice a stoly pro déti, vyvySené zahony a;.
Matetska skola poskytuje vzdélavani a vychovu détem piedSkolniho véku v ceském jazyce,

ve dvou celodennich tiidach.



2. VIZE A STRATEGIE ROZVOJE SKOLY - teoreticka ¢ast

Koncepce je vypracovéana na zékladé analyzy uplynulého obdobi a soucasného stavu matetské
Skoly.

Je zamé&fena na vSechny oblasti Zivota Skoly a stanovuje strategie k dosazeni cilti jejiho rozvoje.
Je vypracovana v souladu se Skolnim vzdé&lavacim programem ,,Prvni kri¢ky Zivotem®.

Cilem vedeni a rozvoje matetské Skoly je vytvaret vstiicné, tvotivé a bezpecné prostredi

pro déti, zdkonné zastupce a také vSechny zaméstnance.

Dale je velmi dilezity rozvoj klicovych kompetenci déti, které jsou nezbytné pro jejich dalsi
rozvoj a celozivotni vzdélavani.

Nezbytné je chépat dité jako jedinecnou, neopakovatelnou osobnost, kterd mé pravo jiz v tomto
véku byt sama sebou a jako takova je respektovana.

Vize MS je ptilozena v ptiloze ¢. 1.

3. VIZE A STRATEGIE ROZVOJE SKOLY - praktick4 ¢4st (dle p¥ilohy &1)
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5. Dlouhodoby plan koncepce materské Skoly

5.1. Oblast vychovné — vzdélavaci

Ve Skolnim vzdélavacim programu je obsah vzd€lavani rozpracovan do integrovanych blokt

se zaméfenim na ocekdvané vystupy.

Ty jsou dale konkretizovany ve tfidnich vzdélavacich programech do tematickych celki a
podtémat s ndvrhy ¢innosti S ohledem na vékové zvlastnosti déti.

V SVP je ¢asovy prostor k realizaci jednotlivych témat otevieny, flexibilni, dostate¢né volny s
prostorem pro aktudlni situace, pro aktivni vstup déti i tvofivost ucitelky.

Kazd¢ dit€ ma zalozeno pracovni portfolio, které pritbézné meni a diagnostické portfolio,
grafomotoriku a kresbu postavy.

Pribézné zaznamenavame do diagnostiky vyvoj ditéte a jeho pokroky.

Cile koncepce:
% dosahovani cilovych kompetenci vzdélavani podle SVP

« zvladani oCekavanych vystupii dle individualnich moznosti kazdého jedince

¢ rozvoj samostatného a sebevédomého jedince cestou piirozené vychovy a vzdélavani
s podtitulem ,,Ukaz mi cestu, ja uz pijdu samo*

% na zakladé¢ vlastniho kladného chovani a jednani vSech zameéstnanct, vedeni déti
k zakladim slusného chovani a tcty k druhému

¢ spolecné pojmenovani problému a nalézani jejich feSeni

¢ predavani rozlicnych podnéti, které povedou k seberealizaci déti a k harmonickému
intelektudlnimu, emocionalnimu a socialnimu rozvoji

Strategie k dosaZeni cilii:

% wvyuzivat zejména prozitkového uceni se zapojenim vsech smysli, podporujici a rozvijejici
fantazii deti a citové prozivani
¥ behem celého dne vybizet K viastni aktivité a seberealizaci
uplatiiovat metody umoZnujici dobrovolné zapojeni deti
» uplatiovat metody motivacni, primeho pozorovani, exkurze, experimentovani a
manipulace s predmety, dialog, vysvétlovani, hry, spontanni cinnosti, pohybové cinnosti
% spoluprdce pedagogickych pracovnikii pri vytvdreni a uplatiovani individudlniho planu
rozvoje ditéte
% péce o nadané déti — individudlni pristup a diferenciace ¢innosti
% vychovu ke zdravi zamé¥it na rozvoj zdravych stravovacich navykii, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti deéti, v ramci prevence se zamérit na prevenci rizikového

chovani deti (Sikana)
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5.2. Oblast personalni

V mateiské Skole pracuji Ctyii pedagogové na plny Gvazek, Skolni asistentka s ivazkem 0, 20 od
fijna 2020 financovana ze Sablon III. a 3 provozni zaméstnankyné - uklizecky, pracovnice
vydejny, administrativni pracovnice.

Vsichni pedagogové maji piedepsanou kvalifikaci, Skolni asistentka studuje na Pedagogické
fakulté v Olomouci — obor piedskolni pedagogika.



Sebevzdélavani ucitelek je umoZnéno dle nabidky riznych akreditovanych spole¢nosti
S moznosti svobodné volby (dle volnych mist a financi) a také na zaklad¢ analyzy vzdélavacich
potieb a cili organizace.

Podporujeme a umoziujeme praxi studentiim Stiedni pedagogické Skoly ¢i jinych stiednich
Skol se zamétfenim na pedagogiku

Cile koncepce:
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zabezpecit vysoce kvalifikovany pfistup pracovnikili skoly (vystupovani, kvalita prace,
pracovni disciplina)

vytvaret ptiznivou atmosféru, uplatnovat individuélni ptistup k odliSnym potfebam
kazdého ditéte

zam¢fovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu

vytvaret v matetské skole bezpecné, jisté, spokojené, podnécujici a ¢innostni prostiedi
nove prichozim détem dat dostatek prostoru a casu na adaptaci v novém prostiedi
matetské skoly

pedagogicti i nepedagogicti pracovnici respektuji individudlni a vyvojové potieby déti a
napomahaji détem v jejich uspokojovani. Jedndni s détmi je empatické, citlivé, pfirozené
a nenasilné.

vSechny déti maji stejnd prava, stejné moznosti i stejné povinnosti. Nikdo neni
zvyhodiniovan ¢i povySovan.

osobni svoboda a volnost déti je respektovana do urcitych mezi, které jsou ve Skolce

Strategie k dosaZeni cilii:

5.3.

Vytvaret promysleny a efektivni organizacni systéem prace jednotlivych pracovnikii —
primad prace s détmi obou ucitelek

péstovat kvalitni a korektni vztahy mezi zaméstnanci — vzajemny respekt, tolerance,
vstricnost a duvera

Vytvaret atmosféru porozumeni a tvurci cinnosti

proskolit vS§echny pedagogy metodou Mensa NTC Learning

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé iikoly na zaméstnance, podnécovat jejich
rozvoj (zapojeni zaméstnancu do Fizeni organizace)

motivovat zaméstnance prithlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifuich slozek
platu

dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii zamérit na spolecné vzdeéldvani celého
pedagogickeho tymu (podpora tymoveé prace mezi tridami, sdileni a vymény zkuSenosti)

Oblast ekonomicka a materialné — technicka

Mateiska Skola je vybavena fadou pomiicek pro praci s détmi ve vSech vychovné — vzdélavacich
¢innostech.

Finanéni prostiedky ziskavame ze sponzorskych darti, dotaci UMob a SMO a také evropského
programu OP VVV.

MS progla vobdobi let 2014 — 2019 rekonstrukci a zménami ve vybaveni prostor (viz
charakteristika skoly).



Cile koncepce:

>
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efektivné hospodatfit s finanénimi prostfedky a pe€ovat o své€feny majetek

zlepovat stav majetku a vybaveni MS (viz SVP)

zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani déti a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky
vyvoj vSech

L)

e
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Strategie k dosaZeni cilii:

“* vyuzivat dotace a granty na ziskani financnich prostredki k porizovani nakladnéjsich
pomiicek a vybaveni MS

% ve spoluprici se ziizovatelem rekonstruovat oploceni okolo celé MS

% Dlouhodoby plan — rekonstrukce piidnich prostor spojend s navysenim kapacity MS a
jejich praktické vyuziti pro ¢innosti s détmi

r w7

5.4.0blast planovani Fizeni a organizace prace $koly

Povinnosti a pravomoci kazdého zaméstnance jsou vymezeny v naplnich prace, obecné
povinnosti jmenovité k nahlédnuti na nasténce v Satn¢ zaméstnanct.

Informacni systém uvnitt matetské skoly je rozdélen:

Satna zamé&stnancti — nové vydani ¢asopist Informatorium, Poradce feditele, info o telefonnich
¢islech, zpravy CSI, plan pedagogickych a provoznich rad, plan dovolenych, $atna zamé&stnanci
meésicni plan akei a ¢innosti, rozpis sluzeb vSech zaméstnancti, dochazkové listy zameéstnancu.
Reditelka dava prostor zaméstnancim pro svou vlastni aktivitu, respektuje individualni
zvlastnosti jednotlivych zaméstnanci, maji moznost Se zapojit do chodu matefské Skoly; ze
strany zamé&stnanct je tfeba nést osobni odpovédnost za splnéni ukolll v daném terminu.
Spoluprace mezi zaméstnanci funguje na dobré urovni, vSichni spolu komunikuji,
vyhodnocovani prace probiha na poradéach, po hospitacich nésleduje stni osobni hodnoceni.

Cile koncepce:

K/
L X4

zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani prace
skoly

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP

cilen€ planovat, organizovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
vytvofit u€inny vnitini kontrolni systém skoly

Vhodné prezentovat vysledky prace Skoly

K/
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Strategie k dosaZeni cilii:

& zajistit podil pracovniku na strategickém vizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi uirovné rizeni

»  Zajisteni pravidelnych provoznich porad vsech zaméstnancii a pedagogicko-metodickych

porad pedagogickych zaméstnancii S vyhodnocenim prace za dané obdobi

aktualizovat dokumentaci skoly dle platné legislativy

trvalé sledovat kvality prace skoly a vysledkii vzdélavani — viz plan hospitacni cinnosti

Zapojovat se do akci, aktivit, projektu, kterymi se muze Skola prezentovat na verejnosti

vyhodnotit Fizeni MS pomoci dotaznikii a individudlnich pohovorii od vsech zaméstnancii

1x rocné rozdat dotaznik rodicum a provést jejich vyvhodnoceni
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5.5. Spoluprice s ostatnimi institucemi

Se ztizovatelem mé matetska skola uzky pracovni kontakt.
Kontakt s Magistratem mésta Ostravy a Krajskym tGfadem je administrativni.
Spolupracujeme s rtiznymi institucemi — viz ,,Spoluprace skoly*“ v SVP.

X/
X4

L)

e

*

X/ R/
L XG4

e

*

7/
X

X/
X

7/
X

L)

7/
X

L)

7/ X/
LXER X 4

R/
L X4

Cile koncepce:

vytvaret vztahy S vefejnosti a vyznamnymi partnery a vyuzivat zpétné vazby

spolupracovat se ziizovatelem pii planovani a realizaci akei, zapojit Skolu do vetejného
Zivota

podilet se na organizaci akci pro vefejnost

spolupracovat s okolnimi skolami, rodic¢i i vefejnosti

spoluprace se Skolni jidelnou MS Spalova, kterd nam zajist'uje stravu, od 1. 9. 2020 je
veskerd administrativa spojend se stravovanim piesunuta na nasi matetskou skolu

Strategie k dosaZeni cilii:

uzka spoluprace se zrizovatelem, aktivni ucast na kulturnich, spolecenskych a sportovnich
akcich obce

Navadzani spoluprace s okolnimi zakladnimi Skolami — moznost nahlédnout do vyucovacich
hodin ¢i jinych aktivit skoly

prohloubeni spoluprace s rodicovskou verejnosti, formou organizace akci pro déti a rodice,
zavedeni konzultacnich hodin

Uskutecnit Den otevienych dveii pro verejnost pred zdpisem déti do MS

uskutecnit konzultace s rodici novych deti pred zahajenim Skolniho roku

Zapojit rodice do vychovne vzdélavacich projektii a do chodu Skoly - materska Skola je
otevienda rodicum s nazvem ,,Zapojte se.... "

vyuzivat nabidky od rodicu — exkurze do jejich zaméstnani

spolupracovat s poradnim tymem rodicii na akcich materské skoly

dle moznosti jednotlivych trid uskutecnit ukazkovou hodinu cinnosti déti behem dne

pro rodice

propagace a prezentace MS prostiednictvim webovych stranek, zpravodaje obce, vitriny MS

6. ZAVER

Koncepce skoly je dlouhodoby zamér, kam Skola sméfuje je voditkem pro praci zaméstnancti
Skoly a zaroven jako informacni material pro rodice, zfizovatele i $ir$i vefejnost.

Zpétnou vazbou pro zhodnoceni kvality budou dosahované vysledky ve vSech vyse uvedenych
oblastech.

Nasim cilem je vznik kreativni, moderni matefské Skoly, ktera bude vSestrann€ vyhovujici

pro vSechny zicastnéné.

Bude zajist'ovat vysokou odbornost pedagogickych pracovnikii, poskytovat moderni zptisoby
pfedskolniho vzdélavani tak, aby dal§imu vzdélavacimu zatfizeni, kterym je zakladni Skola,
byly pfedavany vSestranné rozvinuté détské osobnosti.

Zapsala: Bc. Calabkova Andrea k 1. 9. 2020
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